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SUNUS

Okulumuz Stratejik Planina (2024-2028) Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibi
tarafindan calisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmis
ve ekip calismalar1 “Okul Gelisim Plan1” dogrultusunda devam etmistir.

Stratejik Planlamanin temel unsurlari, katilimcilik ve plani sahiplenmektir.
Okulumuzda plan uygulamasinin etkinligini artirmak amaciyla, 6gretmenlerimizin
gorusleri 6zenle dikkate alinmistir. Okulumuzdaki 6grenci, veli ve 6gretmenlerin
katilmiyla anket calismasi gergeklestirilmis, okulumuzun gtglti, zayif yonleri,
tehditler ve firsatlar tespit edilerek, gerekli 6nlemlerin alinmas: yoluna gidilmis olup,
okulumuzun stireclerinin analiz edilerek tanimlanmasi GZFT (Gugli, Zayif Yonler,
Firsat ve Tehditler) Analizi sonugclari ve i¢ paydaslara uygulanan anketlerin verilerine
dayanilarak olusturulmustur. 5 yillik hazirlanan stratejik plan dogrultusunda her yil
uygulanmak tizere gelisim planlar1 da hazirlanacaktir.

Hatice Ismail Hakk: Kayan Ortaokulu olarak bu calismalar sonucunda
amacimiz veli ve 6grenci beklentilerine cevap vermeyi amag edinen, galisanlara deger
veren, ekip calismasi ile tiim islemlerde stirekli iyilestirmeyi hedefleyen, kendi kendini
gelistiren, yenileyen, degerlendiren ve sorgulayan bir okul olmaktir. Yaptigimiz
projeler ile gosterilen basarilari 6n plana c¢ikarmak ve okulumuzun adimi basarili

calismalarimizla duyurmak istiyoruz.

Yavuz AYDIN
Okul Miidiirii
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1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalar1, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
'Yavuz AYDIN Okul Miidiirii IAbdurrahman EK TIREN Md. Yrd.
Onur KOYMEN Md. Yrd. Tolga Hakan TEMiZ Ogretmen
Esra ONAL YILMAZ Ogretmen Eda Ekin ERGUN Ogretmen
Alaattin KAYALIDERE Ogretmen Murat OLCAR Ogretmen
Kader DEMIR Okul Aile Bir. Bsk.




1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aliymalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapumistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amacg, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.

Sekil 1. Hatice ismail Hakki Kayan Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmas:

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat st Pl o e Paydas Kurulus ici GZFT
g 5t. Plamin i Belgeleri = x =
Tarihge - Analizi T Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun & w Temalarin = ioa =

& . Degerlerin L . Amaclarin Gostergelerinin Stratejiler

Belirlenmesi Z . Belirlenmesi G . £ 2

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Guctinu bireysel 6gretim sisteminden alarak “kendi ayaklar: tizerinde” duran;
basarinin nicelikle degil, kaliteli ve disiplinli calismayla elde edildigine inanan; egitim
- 0gretim ilkelerini “6gretmence” belirleyen ve hicbir kaygiya kapilmadan ddiinstiz
uygulayan bir kurulustur.

Okul olarak, dgrencilerimizin sosyal iletisim becerileri ytiksek, toplum ile iyi
iliskiler kurabilen, isbirligi i¢cinde calisabilen, yetenek ve yeterlilikleri dogrultusunda
is ve meslek edinebilecek, en iyi sekilde tist 6gretime hazirlanan, akademik bilgi
diizeyleri yiiksek; tilkesini, milletini seven tiretici ve mutlu bir vatandas olarak
yetismelerini saglamay1 amaclar.

Okulumuz ilk olarak 1986-1987 Egitim Ogretim yilinda Egitim ve 6gretime
acilmistir. Birinci Bina; bodrum, zemin+1 olarak okulumuza adini veren hayirsever
Hatice Ismail Hakki Kayan tarafindan yaptirilmis olup Hatice Kayan Ilkokulu ve
[smail Hakki Kayan Ortaokulu olarak hizmet vermistir. Okulumuz 1991-1992 Egitim
Ogretim yilinda ilkogretime doniistiiriilmiis ve adi Hatice Ismail Hakki Kayan
[Ikogretim Okulu olarak degistirilmistir. 2000-2001 Egitim Ogretim yilinda ikinci bina
hizmete girmistir. Bu Binanin kaba insaati, Mudanya Kaymakamligi, Mudanya
Belediye Bagkanlig1 Ilgemizde faaliyet gosteren Tiirk Pirelli ve hayirsever isadami Ali
Sami EVKURAN, Okul Koruma Dernegi ve Okul Aile Birliginin isbirligi ile
yaptirilmus, ince isciligi ise Ozel Idare Midirliigti, hayirsever Isadamlari, Okul
Koruma Dernegi ve Okul Aile Birliginin isbirligi ile yaptirilmistir.

Anma ve Kutlama Programlari, Seminer ve Konferanslar, Geziler, Tiyatro ve
Piyesler, Bilgi Yarismalar1 ve Diger Yarismalar, Spor Miuisabakalar1 (Voleybol, futbol,
basketbol, atletizm vb.), Izcilik calismalari, TUBITAK 4006 Sergisi, e-Twinning
Projeleri yapilmaktadir.

01.05.2024 tarihi itibariyle okulumuzun logosu, Tiirk Patent Kurumu tarafindan

marka tescil belgesi almistir.

4

L))

HATICE ISMAIL HAKKI KAYAN
ORTAOKULU
1986

11



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hatice Ismail Hakki Kayan Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil boyunca
uygulanmus, ongordugimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmustir.

Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bolimdi, il ve Ilge
Milli Egitim Mudurltigumiuziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur.

Hedeflerin gercekci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan liseye 6zgii
gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve Ilge stratejik planlari ile
okul/kurum stratejik planlarmin “Gelecege Yonelim” boltiimii, basliklar itibariyle ayni
olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda bittunluk
bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik, I, ng ve Okul/Kurum Stratejik
Planlarmin o6zellikle “Gelecege Bakis” boltimlerinin birbirine uyumlu olarak

hazirlanmasi 6nemlidir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Hatice Ismail Hakki Kayan Ortaokulu, I ve flce Milli Egitim Midirlagimiiztin
tabi oldugu tim yasal yiiktimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda lise

dtizeyinde ytikiimliliik arz eden mevzuat asagidaki tabloda ayrica gosterilmistir.

Yasal Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Yiikiimliiliik
¢ Okulumuz “Dayanak” T.C. Anayasasi o Miidiirligiimiiziin Diger kurumlarla
baglig1 altinda 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin

Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve

kuruluslar, sivil toplum

kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
caligmalarin yiiriitmek
Lise dgrencilerinin
okula kayit, siif
gecme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalari
vb. is ve islemleri

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

657 Sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu

08.09.2023 tarihli
Ortadgretim Kurumlari

Y onetmeligi

5442 Say1li 1l Idaresi
Kanunu

® 439 Sayili1 Ek Ders Kanunu
e 4306 Sayili Zorunlu

[Ikogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidirlikleri Yo6netmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 il
flce MEM Teskilatlanmas1
43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri YOnergesi
09.09.2023 tarihli Olgme
Degerlendirme Yo6netmeligi

DYK Yonergesi

hiikiimlere uygun
olarak ytiriitmektedir.
Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaglarimiz, yeni ve
farkli caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

genisletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

Egitim
uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalari
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalart yerine
“glincelleme”
calismalaria yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarmin
sinirlandirtimasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmast
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanlig1 Programa,
e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Bﬁliin:;ig{lcl:ferans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve
Kanunu 9. Madde, verimli kullanimi

41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme Calismalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan . .

. S yillik hedefl Stratejik Pl
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timii hzlyzllrllanrsajl erl igeren Strateji Han
'Y onetmelik (26 Subat 2018)
2024-2026 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce calismalari

IMEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
IMEB 2024 Biit¢e Y1l Sunusu Tiimii Biitce calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tumii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

2028 Stratejik Plan

OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB istatistikleri Orgun Egltlr.n Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Istatistikleri

Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama Tiimii S yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Kilavuzu (22 Nisan 2021) am hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligsmalar Tumii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

IMEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

timii
Programi Takvimi
.. o MEB Politikalar1 Konusunda Tasra

IMEB 2024-2028 Stratejik Plam Tiimii Teskilatina Rehberlik

Kamu [darelerince Hazirlanacak Performans Tiimii S yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l

Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik o icin ifade edilmesi

. Her bi li y1l i¢in belirl hedefleri

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii :rr ell(rlén;; }(Iilulfﬁirrlllazrine?:sn itie et

Raporu Hakkinda Y 6netmelik ereeies pitt,
raporlanmasi

Bursa i1 Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Lo Amagc, hedef, gosterge ve stratejilerin

.. Timi . .
Stratejik Plani belirlenmesi
Mudanya Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Geziler
Egitim amagli seminerler
Fuarlar

Sosyal faaliyetler Tarihi ve kiiltiirel geziler
Sportif aktiviteler
Cesitli kurumlara yapilan ziyaretler
Futsal Kros
Dart Voleybol
Sportif faaliyetler Masa Tenisi Basketbol
Atletizm Bowling
Karate Hentbol

Tiyatro, miizik, siir dinletisi
L . Konferans, panel
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Resim sergisi

Torenler

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri, Aylik 6gretmen bulusmalari
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Kermes

Ust 6grenim kurumlar1 tanrtimi
Simav kaygisi

Kariyer Danigsmanlig1

. Bagimlilikla miicadele
Ogrencilere yonelik faaliyetler Ofke kontrolii

Akran zorbalig1 ile miicadele
[letisim ve yollari

LGS hakkinda bilgilendirme

Olcme degerlendirme faaliyetleri | Akademik basariyr degerlendirme galismalari
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Sinav degerlendirme analizlerinin yapilmasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Sinifin fiziki ortammin 6grenciye uygun hale getirilmesi
Kaynastirma 6grencilerine uygun hale getirilmesi
Teknolojik donanimlarin aktif hale getirilmesi (ET, OBA)

Ders dis1 faaliyetler

Sosyal ve kiiltiirel aktiviteler
Universitelerin gezilmesi
Kitap fuar1 gezisi

Sportif faaliyetler

Tarihi yerlerin gezilmesi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak tasnif
edilmigtir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

ONCELIGIi

(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS

Milli Egitim Bakanhg

\Valilik

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

SSI RN RN RN AN

e Milli Egitim Miidiirliigii

Ogretmenler

Ogrenciler

'Veliler

Okul Aile Birligi

A N N I NI I NI AN
N

Diger ¢ahisanlar

Mudanya Universitesi

Mudanya Belediyesi

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Muhtarhk

NI R NS IR NR RN

Sivil Toplum Kuruluslari
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglar:

30 35 40 45

m Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum = Kararsizim W Katiliyorum  ® Kesinlikle Katiliyorum

Yapilan anketler sonucunda, dgrencilerin agirlikli olarak sorulara katiliyorum cevabi verdigi
tespit edilmistir. “Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim.” sorusuna en
yiiksek kesinlikle katiliyorum (24 katilimci) cevabi verilirken, “Okul temiz ve hijyeniktir.”
sorusuna en yiiksek kesinlikle katilmiyorum (23 katilime1) cevabi verilmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Chart Title
2
o h 7
6
" H
7
1
 ———— ;
v hﬂ— 8

10

o
N
D
[e)]
[ee]

10 12

W Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum  ® Kararsizm  ®Katilyorum W Kesinlikle Katiliyorum

Yapilan anketler sonucunda, 6grencilerin agirlikli olarak sorulara katiliyorum cevabi verdigi
tespit edilmistir. “Diger 0gretmenlerle is birligi yaparim.” sorusuna en yiiksek kesinlikle
katiliyorum (8 katilime1) cevabi verilirken, “Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna en yliksek
kesinlikle katilmiyorum (3 katilimc1) cevabi verilmistir.

19



Veli Anketi Sonuclari:

22

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

Chart Title
: ; 22
_-_ ”
—— .
- y
27
T 16
: 22
2 22
kil
20
10 23
. y
]
9 15
q 22
L
—— 11 25
: 23
9 22
12 23
= 25
15 21
— .
8
3 18
12 2
5 10 15 20 25
M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum  ® Kararsizim  ® Katiliyorum  ® Kesinlikle Katiliyorum
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Yapilan anketler sonucunda, 6grencilerin agirlikli olarak sorulara katiliyorum cevabi verdigi
tespit edilmistir. “Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.” sorusuna en yiiksek kesinlikle
katiltyorum (19 katilimer) cevabr verilirken, “Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna en yiiksek

kesinlikle katilmiyorum (4 katilimc1) cevab1 verilmistir.
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Madur
Yardimcilari

Beden Egitimi
Ogretmenleri

BTR
Ogretmenleri

DKAB
Ogretmenleri

Fen Bilimleri
Ogretmenleri

Gorsel
Sanatlar
Ogretmenleri

ingilizce
Ogretmenleri

Matematik
Ogretmenleri

Miuzik
Ogretmenleri

Okul Oncesi
Ogretmenleri

Rehber
Ogretmenleri

Sosyal Bilgiler
Ogretmenleri

Tek.Tasarim
Ogretmenleri

Turkce
Ogretmenleri

Yavuz AYDIN

Abdurrahman
EKTIREN

Alaattin
KAYALIDERE

Tolga Hgkan
TEMIZ

Goniil KESKIN

Cafer Tayyar
OZKAN

Aynur SAHIN

Ahmet AKPEK

Aliye USLU

Ozgiir ARIOZ

Asli GIGEK

Niyazi KAYA

Hasan TUYAN

Sevgi DEMIRCi

Arzu GUVEN

Onur KOYMEN

Naci BOZLAK

Giilay BEDUK

Firdes ERIM
COLAK

Beste COVEN

Durmug Emre
ACAROGLU

Asli GULEG

0Ozlem 0ZGUR
ASLAN

Kadir CAY

Gzge ALPHAN

Cansu GUNDUZ

Stumbil
KAHRAMAN

Sema
YIMAZCAN

Necdet
DOGRUOL

Esra ONAL
YILMAZ

Figen ULUTAS

EREN

Murat OLCAR

Eda Ekin ERGUN

0Ozlem GELIKKOL Sabri AKGUL
Giilseren EROL Miige ESKi
Hande
KOMURCU Kemal YILMAZ
Meryem YALCIN Nurlu TUTLU
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Senem AKARSU

Menkse BULAT

Sevcan
ACAROGLU

Tugba TEKE

Miinevver
KOGAK

Ziilal ERDING
KANLI

Ugur ACIKGOZ

Rahim Gursel
TUNALI



2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayist,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo hélinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gdrevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanm Unvam Gorevleri

Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve
O0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir

Okul /Kurum Miidiirii mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,

yatililik, bursluluk, tasimal egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilce milli egitim miidiirliiklerince
verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen
diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiiriin ve miidiir bagyardimecisinin olmadig
zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir
yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler

Miidiir Yardimcist ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine

getirir.

Ogretmenler

(1)Okul 6ncesi ve ilk6gretim kurumu
O0gretmenleri, kendilerine verilen
grup/simif/subede egitim ve 6gretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda
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belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak,
ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yikiimlidiir.

(2) Ilkokullarda simif 6gretmenleri, okuttuklari
sinifi bir {ist sinifta da okuturlar. Ancak istekleri
yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir
sinifi da okutabilirler. _

(3) (Degisik:RG-16/6/2016-29744) Ilkokullarda
biitiin derslerin simif 6gretmenlerince
okutulmasi esastir. Ancak Yabanci Dil ile Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu
alan 6gretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu
alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu
dersler ayn1 egitim bolgesinde, yoksa diger
egitim bolgelerindeki kadrolu alan
Ogretmenlerince okutulur. Thtiyacin kadrolu
alan 6gretmenlerince karsilanamamasi
durumunda, bu dersleri okutmak tlizere, mezun
oldugu yiiksekogretim programu itibariyla
atamaya esas olan alana 6gretmen olarak
atanabilme sartlarini tasiyanlar ek ders karsilig
gorevliendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin
karsilanamamasi durumunda bu dersler
yiiksekogrenimlerini s6z konusu alanlarda
yapan sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni
olup bu alanda hizmet ici egitim sertifikas1 almig
Ogretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de
okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig
durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince
okutulur.

(4) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince
okutuldugunda simif 6gretmenleri bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim
igorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde
izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri
disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim
gorevlerinden bagka bir gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozci olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda,
okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve
mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda
bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere
gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az
(Degisik ibare:RG10/7/2019-30827) bes giin
Oonceden yazi ile duyurulur. Toplantinin
giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak
hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak
lizere calisma glinlerinde yapilir.
*Degistirmeden Onceki Hali; Ogretmenler,
komisyon tiyesi ve gozcii olarak
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Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Biiro islerini yiiriitmek

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1
0 0
0 0
1 33
2 67

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin L&l i bt Toplam
Durumu Yih
Memur 1 0 On Lisans 14 1
Hizmetli 0 0 0
Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ - D e Reflberhk lervn-e.tlerl ile Ilgili
2] s Diizenlenen Egitim/Paylagim
> = Alan .
] 7y Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

=

E | & <
z | & < , .
= 2 2 2 < 2
S ) T > g =
g A Tz % % © & o
| € | 55 3| gz Z = | & | %
o< & 2 g o = Z = 5 >~
= o a Q s 5) > 5} — o
2 _ o E =) 3} j= ) £ 3} =
e 5 @ s = :3 5 O A D 5 =
é :5 %‘ = g Re) >Eb )EO © )a) ’EO ©
~ Qwn | =4 &) :Q :Q > ‘O :Q >
2 2 0 1 312 12 38 3 12 2

25




2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Etkilesimli Tahta 24 0
Bilgisayar 19 3
Optik okuyucu 1 0
Fotokopi Makinesi 1 2
Hoparlor 4 0
Mikrofon 1 0
Projeksiyon 1 0
Tarayici 1 0
Telefon Hatt1 Sayisi 2 0
Fiber 1 0
Okul Yonetim Yazilimlari 1 0
Y azici 4 2
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Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 0 1
Ekipman Odasi1 X 0 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 157.789,64| 200.000 | 250.000 | 300.000 | 350.000 | 400.000
Okul Aile Birligi 204.000 | 250.000 | 300.000 | 350.000 | 400.000 | 500.000
Ozel idare - - - - - _
Kira Gelirleri 77.000 93.000 | 150.000 | 200.000 | 250.000 | 300.000
Doner Sermaye - - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger 45.709.36 | 55.000 | 65.000 | 75.000 | 85.000 | 100.000
TOPLAM 484.499 | 598.000 | 765.000 | 925.000 (1.085.000{1.300.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 32.000 101.000 82.000
Kiigiik Onarim 5.000 12.200 14.000
Bilgisayar Harcamalari 1.000 8.500 1.925,69
Biiro Makinalar1 Harcamalart 7.000 20.000 5.000
58.172,00 151.499,36 326.709,36
Telefon 1.719,09 3.916,51 4.500
Sosyal Faaliyetler 500 2.800 5.200
Kirtasiye 1.500 5.500 6.800
GENEL TOPLAM 50.719,09 153.916,51 148.925,69
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 14. Ogrenci Durumu

Ogrenci durumu 2020-2021] 2021-2022 2022-2023
Genel Mevcut 928 887 710
Ortalama Sinif Mevcudu 40 38 30
Mevcudu En Az Olan 34 33 26
Mevcudu En Fazla Olan 42 39 34
Kaynastirma Ogrenci Sayist 28 32 46

Tablo 15. Ogrenci Kurslar

Ogrenci Kurslari 2020-2021] 2021-2022 2022-2023
Kurs Acilan Ders Sayisi 6 5 5
Katilan Ogrenci Sayist 112 104 96
(S}:;lesxl/ Alan Ogretmenlerin 12 10 3

Tablo 16. Okul Akademik Basarisi
Okul Akademik Basarist 2020-2021) 2021-2022 2022-2023

Smifim1 Dogrudan Gegen

B 919 880 702
Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci 9 7 8
LGS Ile Nitelikli Okula 7 5 2

Yerlesen Ogrenci Sayisi

Tablo 17. Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler
Okulda Yapan Kiiltirel | 5050 51| 20212022 2022-2023

Faaliyetler

Gezi 0 3 5
Sergi 0 2 6
Proje 3 1 8
Gorev Alan Ogretmen 18 24 36
Gorev Alan Ogrenci 115 189 213
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Tablo 18. Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler

Okulda Yapilan Sosyal

Faaliyetler 2020-2021f 2021-2022 2022-2023
Kutlama 5 5 5
Anma Giini 4 4 4
Kermes 0 1 1
Gorev Alan Ogretmen 33 37 41
Gorev Alan Ogrenci 25 58 84

Tablo 19. Okulda Yapilan Spor Faaliyetleri

Okulda Yapilan Spor

: . 2020-2021] 2021-2022 2022-2023
Faaliyetleri
Takimlar 0 3 3
Lisansh Ogrenci Sayis 0 27 35
Basarilar 0 1 1
Bireysel Sporcular 0 2 2
Mezun Olduktan Sonra 0 12 14
Devam Eden Ogrenci Sayisi

Tablo 19. Ogrenci Devam Durumu

Ogrenci Devam Durumu 2020-2021) 2021-2022 2022-2023
Ogrencilerin Devamsizlik
Ortalamasi 7,88 8,32 9,22
Devamsizliktan Kalan 9 7 3
Ogrenci Sayis1
Siirekli Devamsizlik Yapan
o . 9 7 8
Ogrenci Sayis1
Devami Saglanan Ogrenci 0 1 )

Sayisi
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e 2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,
o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,
e Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarma goére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
o Bitki ortiisii,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

Ic Cevre

Giiglii Yonler

Zay1f Yonler

Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere
etkin katilimi

Ogrencilerin basar1 odakli olmamalari, hedef
belirlemede sikint1 yasamalari, derslerin erken saatte
baslayip gec saatlerde bitmesi.

Liderlik davranislarini sergileyebilen, iletisim glicii
lkuvvetli yonetici ve ¢aliganlarin bulunmasi.

[kili 6gretimden kaynaklanan uzun ¢alisma saatleri,
emek molasinin olmayisi.

Okul ici faaliyetlere 6grencilerin katilimin
desteklemeleri

Veli-6gretmen goriigmelerine yeterli katilimin
olmamasi, dagilmis ailelerin oraninin fazla olmasu.

Okulun kolay ulasilabilen, merkezi bir konumda
bulunmasi

Fiziki mekanlarin yetersizligi, kapali spor salonunun
olmayisi, ikinci binamizin eski olmasi.

Okulda giivenlik kameralarinin, ¢ok amagli salonun,
IADSL baglantisinin, her smifta akilli tahtanin Bilisim
Teknolojileri siifinin ve okuma ihtiyaglarinin
giderilmesi i¢in yenilenen bir kiitiiphanenin
bulunmasi

Laboratuvar, bilgisayar, dolap gibi ara¢ gereclerin
sayisindaki eksiklikler.

Diizenli kantin gelirinin bulunmasi.

Maddi kaynaklarin okul ihtiyaglarini karsilayamamasi.

Y 6netim siirecinin 6gretmen, 6grenci, veli igbirligi
icerisinde yiiriitiilmesi.

[dari kadro sayisindaki eksiklikten kaynaklanan is
iikii.

Mletisim siirecinde idare ve 6gretmen, dgretmen ve
veli iletisiminin gerek yiiz ylize goriismeler gerekse
iletisim araclari ile kolaylikla saglanmasu.

Gelisen teknolojiyi yeterince kullanmayi bilmeyen
velilerle iletisimde sikintilar yaganmasi.

Okulun tarihi ve koklii bir yapiya sahip olmasi bunun
yaninda egitim ve 6gretimin dnemini kavramis kurum
calisanlarina sahip olmasi

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

*Milli Egitim Bakanhg1 ve Il ve Ilce Milli Egitim!
Miidirligc.  2019-2024 Stratejik  Planlarmin
incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklar
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul cevresindeki politik durum
*Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina,
yeteneklerine ve ilgi alanlarma odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

dogal

Sinav sisteminin ve siirecinin siirekli degismesiyle
yasanan uyum sorunlari.

*Okulun bulundugu c¢evrenin genel gelir durumu
*[s kapasitesi
*QOkulun gelirini arttirici unsurlar

Ekonomide yasanan dalgalanmalar sonucunda okulun
alim giiciiniin diismesi.
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*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlar

*ssizlik durumu

**Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici giig
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve
rekabetin gittik¢e arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kay1s

*Vasifsiz iglerdeki diislis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve isttihdamda degisiklikler igeren yeni
kariyer yapilar

aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

*Niifus artist

*GOc

*Niifusun yas gruplarina goére dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
hcentsel yasam)

*QGogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul cagi
Ogrenci sayisi

*Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

*Kariyer beklentileri Gog ile gelen 6grencilerin okul kiiltiiriine uyum
*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri saglamada giicliik cekmeleri, velinin 6gretmene ve
*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden cekirdekiidareye olumsuz miidahalesi.

* e-akademi, e-okul, eba internet olanaklari

*Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin
lkazanilma ihtimali

*Calisgan ve  Ogrencilerin  teknoloji  kullanim|
kapasiteleri,

*Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik
araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkéanlar1
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin  ilerlemesinin,  yayilmasinin  ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin  hizli  dretimi,  erisilebilirlik  ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladig1r yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklar1

*Kodlama smifinin  olusturulmasi ve  gerekli
ekipmanlarin saglanmasi

*Dyned kullaniminin yayginlastirilmasi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu, [Teknolojinin bilingsiz kullanilmasi, yasa uygun
*e- devlet uygulamalari olmayan iceriklere kolay ulasilmasi.
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**Hukuk; birey, toplum ve devletin hareketlerini,
birbirleriyle olan iliksilerini; yetkili organlar
tarafindan yiiriirliikte olan normlarla diizenleyen
bir bilimdir. Hukuk, birey-toplum-devlet
iliksilerinde ortak iyilik ve ortak menfaati gozetir.
** Anayasamizin 2. maddesine gore Tiirkiye
Cumbhuriyeti bir hukuk devletidir.

** Anayasa, 430 sayil1 Tevhid-i Tedrisat Kanunu,
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
kalkinma plan ve programlari dogrultusunda
egitim hizmetlerini yiiriitmek iizere, Milli Egitim
Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve
sorumluluklarini diizenlemektedir.

Devamsizlik, kilik-kiyafet, nakil iglemleri gibi
konularda mevzuattaki bosluklardan kaynaklanan
sikintilar.

Okulumuz deniz havasinin hissedildigi zeytin
bahgelerinin yakiminda bir okuldur. ilgemiz
genelinde Akdeniz iklimine uyum saglayan
zeytin, seftali, incir, seker pancari, tahillar, gibi
tarim iriinleri yetistirilmektedir. Ayrica dogal
olarak kendiliginden yetisen bir¢ok bitki de
vardir. Orman varlig1 olarak maki agaclari,
kizilcam, koknar, mese gibi bircok agag tiirii de
yetismektedir. Hayvan ekolojisi olarak
Mudanya’nin genelinde kii¢likbag hayvancilik
yapilmaktadir. Kiiciikbas hayvanciligin yani sira
bazi kesimlerde biiyiikbas hayvancilik da 6nemli
bir noktadadir.

Bulundugumuz bodlgenin deprem riski altinda olmast.

34




2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

ADIEI{A}}EIIE/II TESPITLER/ SORUN [HTIYACLAR/ GELISIM
ASAMALARI ALANLARI ALANLARI
gtﬁgzljaiﬁnslaﬁ?nOlan g{iﬁ;;‘l:’li ?;lﬁr}:faesflleri ve gostergelerinde
Degerlendirilmesi 5

Mevzuat Analizi

Midurligtimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yuriitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Mudurliigimizin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta
stk yasanan degisikliklere hazirliklt
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkl
calismalara uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alanimnin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

Egitim uygulamalari konusunda ulusal
diizeyde tanitim calismalar1 yaparak dgrenci
ve velilerinin bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” calismalar: yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin almmasi

Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Stireci ile ilgili diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin tist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

Paydas tiirti fazladur,
paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok gesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlartyla uyumu saglanmali, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Calisanlarimizin her biri farkli
tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmast i¢in hizmet ici egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Kurumsal kiiltiirtiimiiz gelismis
durumdadir. Kurum igci iletigim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir
sekilde yurtitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadmn
velilerimizin katilim oranlar:
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarinin ytikseltilmesi

Fiziki Kaynak
Analizi

Spor salonu ve miizik smifinin
olmamasi
Okul bahgesinin yetersizligi

Spor malzemelerinin iyilestirilmesi
Miizik aleti temin edilmesi

Teknoloji ve Bilisim

Yeni teknolojilerin 6gretilmesine

Okulumuzda BT sinifina bilgisayar temin
edilmesi ve 6grenci basina bir bilgisayar

Al Analizi 1
tyapisi Analizi yonelik BT smufi olugturulmast kullaniminin saglanmas: gerekmektedir.
Ailelerin gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile birligine az .
. - B Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
Mali Kaynak miktarda bagis yapilmaktadir mevdana gelecek dnedrilemeven
Analizi Okul-aile birligi is ve islemleri okul cydana gelecer ongoriiemeye

yoneticileri tarafindan
ustlenilmektedir

degisikliklerin dikkate almnmas1
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Atatiirkeii diislince cizgisinde; maddi, manevi ve evrensel degerlere bagli; kendine ve

insanlara saygi duyan; kendini yenileyen, yaratici, 6zgiir diisiinen, kendine giivenen, kendisini
ifade eden, fikirleri deger goren, gelecege doniik hedefleri olan ekip calismasina yatkin, hayata
hazir, dogru ve giivenilir bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyon

Tiirkiye'nin geleceginde s6z sahibi olacak bireyler yetistirebilen, egitim 6gretim ve

sosyal alanda saygin bir okul olmak.

3.3 Temel Degerler

Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Farkliliklarimizin farkindayiz. Bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.
Paylasim ve takim calismasina 6nem veririz.

Egitimde kaliteyi hedef aliriz.

Atatiirk flke ve inkilaplarim hayata gecirmek oncelikli ilklerimizdendir.

Insanlarla olan iliskilerimizde hosgoriiyii esas aliriz.

Bagkalarinin basarilarini takdir eder ve destek oluruz.

Elestirilere ve onerilere agig1z.

Hedefimize hiz kesmeden ulagsmaya caligirz.

Ogrencilerimizin tiim potansiyellerinin ortaya cikmasim saglayacak firsatlar
olustururuz.

Aldigimiz kararlarin geregini yerine mutlaka getiririz.

Basariya asla sinir koymayiz.

Dogruluk, diiriistliik ve ahlaklilik temel ilkelerimizdendir.

Tiim okul paydaslar ile bir uyum icinde calisiriz, 6grenci bizim Onceligimiz ve
gelecegimizdir.

Kendimize giiveniriz ve davranmiglarimizda tutarliyiz.

Calisanlar1 tanir, yetenekleri gelistirir fikirlerine deger verir, yeni fikir iiretimini
destekleriz.

Cevre bilinci olusturmak, cevreyi korumak, temel ilkelerimizdendir.

Olaylar biitiinciil yaklagimla ¢oziimleriz.

Insan yasamim bir deger olarak kabul eder ve insan haklarina saygi duyariz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM
Ogrencilerin okullasma oranlarim artiran, uyum ve devamsizhik sorunlarim
Amag 1 gideren, onlara katihm ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime
erisim siireci hakim kilimacaktir.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri I;if:le B;s:ggﬁlc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlll:'l‘l“g‘;’ ;Eg
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizlik stiresi 20 14 25 20 18 16 14 14 Haét.ada Ayda Bir
giinden fazla olan 6grenci .
orant (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda sinif tekrar 18 5 5 4 3 2 1 |Yilda Bir| Yilda Bir
eden 6grenci orani (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve
Ogretim yrlinda orglin 18 5 3 3 2 2 2 |Yilda Bir| Yilda Bir
egitimden ayrilan 6grenci
orant (%)
PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma 30 98 98 99 100 100 100 |Yilda Bir | Yilda Bir
orant (%)
PG 1.1.5 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslara 10 90 90 95 110 120 130 |Yilda Bir| Yilda Bir
kay1t yaptiran 6grenci
orant (%)
PG 1.1.6 Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 5 60 55 53 52 51 50 |Ayda Bir| Ayda Bir
1/5’ine devam etmeyen
ogrenci orani (%)
PG 1.1.7 Destek
egitiminden faydalanan . .
. . L. 5 0,3 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3 |Yilda Bir| Yilda Bir
ozel egitime gereksinimi
olan 6grenci orani(%)
Koordinator Birim Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak

Okul Idaresi, Smif Rehber Ogretmenleri

Birimler
. Okulun sehir merkezine uzak olmasi.
Riskler . .
Pargalanmis ailelerin fazla olmast
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle
Stratejiler bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar ytriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik

kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
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olanaklarina iligkin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin dgrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilim1 saglanacaktir.

S4. Simif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
geligtirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢aligsmalar yiiriitiillecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan
ogrencilere yonelik bireysel ¢caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

Servislerin Ogrencileri beklememesi

Ihtiyaglar

Tgili kurumlarla gériismeler yapilarak servisleri dgrencileri almasi saglanacaktir.
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TEMA

EGIiTIM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM

Amag 2

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 2.1

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihm oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
EtKisi

Baslangic
Degeri

Rapor

Ll Sikhig:

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda kurum
ici ve kurum dig1 faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

25 80 80 85 85 90 90 |AydaBir| Ayda Bir

PG 2.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢caligmalar1
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

25 100 100 100 100 100 100 |Ayda Bir| Ayda Bir

PG 2.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orant (%)

25 40 42 44 46 48 50 |Ayda Bir | Ayda Bir

PG 2.1.4 Bir egitim ve
ogretim yilinda
tiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci oran1 (%)

25 90 90 92 93 94 95 |Ayda Bir | Ayda Bir

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Kuliip Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

Riskler

Ogrencilerin ilgisiz olmas.
Maddi olanaklarin yetersiz olmasi.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirtlacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
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S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini
ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 20000 TL.
. Yapilacak anketlerle 6grencilerin ilgi alanlarinin tespit edilmesi ve buna yonelik
Tespitler T
etkinliklerin planlanmasi.
Bahar senligi diizenlemesi
. Siir dinletisi diizenlenmesi
Ihtiyaclar

Siniflar arasi sportif turnuvalarm diizenlenmesi
Ogrencilerin kermes diizenlemesi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amacg 3 hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirllacaktir.
e . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
S B G 25 50 50 52 | 53 | 54 | 55 |YildaBir|YildaBir
yil sonu basar1 puani
Ler Sl 2 g2 darl il 25 70 70 72 | 73 | 74 | 75 |YildaBir| Yilda Bir
sonu basar1 puant
PG 3.1.3 Sosyal Bilgiler
dersleri yil sonu basar1 15 60 60 62 63 64 65 |Yilda Bir| Yilda Bir
puant
PG 3.1.4 Fen Bilimleri
dersleri yil sonu basar1 15 60 60 62 63 64 65 |Yilda Bir| Yilda Bir
puant
PG 3.1.5 Yabanci dil
dersleri yil sonu basar1 10 70 70 72 73 74 75 | Yilda Bir| Yilda Bir
puant
LH: Sl it bries 10 4 4 5 6 7 8 |AydaBir| Ayda Bir
okunan kitap ortalamasi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Simf Rehber Ogretmenleri, Ziimre Baskanlari, Rehberlik Servisi

Riskler

Ortaokul basar1 puanina gore 6grenci alinmasi
Ogrencilerin ilgisiz olmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunugluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmas1 saglanacaktir.
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3000 TL.

DYK kurslarmin agilmas.
Okul kiitiiphanesinde LGS’ye yonelik kitap sayisinin artirilmasi.

Mesleki Tanitim soylesilerinin diizenlenmesi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amacg 3 hazirlanmasi, yaraticl, yenilikei, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya

destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci

oranim artirmak

” . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
g s 0 50 53 | 55 | 57 | 60 |YildaBir|YildaBir
yerlesen dgrenci orani
PG 3.2.2 Nitelikli Okula 20 0 20 | 22 | 23 | 24 | 25 |YildaBir|YildaBir
yerlesen 6grenci orani
PG 3.2.3 Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan 20 280 280 297 256 272 300 |Ayda Bir| Ayda Bir
Ogrenci sayist
PG 3.2.4 Tercih
L 15 135 140 | 150 | 100 | 165 | 125 |YildaBir| Yilda Bir
faaliyetlerinde yararlanan
Ogrenci sayisi
PG 3.2.5 Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan 15 10 10 12 14 15 16 |AydaBir| Ayda Bir
faaliyet sayisi
PG 3.2.6 LGS’de %0-%3
arasinda yer alan 6grenci 5 1 2 3 4 5 6 |Yilda Bir| Yilda Bir
sayis1
PG 3.2.7 6 LGS’de %3-%5
arasinda yer alan 6grenci 5 3 3 4 6 8 10 |Yilda Bir| Yilda Bir
sayis1
Koordinator Birim G| e

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Smif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Mezun verilmemis olmasi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig
ile yliz ylize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist dgrenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlari tanitimlar1 v.b) sayilar1 artirilacaktir.
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5000 TL.

DYK kurslarinin agilmasi.

Liseleri ve meslekleri tanitici faaliyetler diizenlenmesi.

Lise gezilerinin yapilmasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amacg 3 hazirlanmasi, yaraticl, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.3 Ogrencilerin akademik basarisimin arttirllmasi ve yasam becerilerinin
: gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
” . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
bk Q! 30 80 80 82 | 84 | 85 gs [ Hafadativ, o B
goriismeleri orani Bir
PG 3.3.2 Veli goriismeleri 1 30 30 1 35 18 40 Haftada Ayda Bir
orani Bir
s ckeb) Qi 20 40 40 40 | 42 | 42 | 42 |AydaBir| AydaBir
goriismeleri sayisi
PG .3.1.').4 Diizenlenen 20 100 100 105 110 120 125 Haft.ada Haft.ada
etkinlik sayis1 Bir Bir
PG 3.3.5 Bireysel ve grup
basarisini arttirma 15 10 10 12 13 14 | 15 Hagtﬁda Haétiida
uygulamalar1 sayisi
Koordinator Birim Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi, Smif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Velilerin ilgisiz olmasi.

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli
planlamalarin yapilmas1 saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve dnemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik ¢aligmalari yiiritiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL.

Tespitler

Veli bilgilendirme seminerlerinin diizenlenmesi

Okul-6grenci-veli iliskilerinin pekistirilmesi.

Ihtiyaclar

Bireysel ve grup rehberligine yonelik ¢alismalarin arttirilmasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amacg 3 hazirlanmasi, yaraticl, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar: ve hareketlilik sayisi
: yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
” . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.4.1 Yabanci dil
S5Tone e S 25 1 1 1 1 1 1 |Yilda Bir| Yilda Bir
gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayisi
PG 3.4.2 Yabanci dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik agilan 25 2 2 3 4 4 5 |AydaBir| Ayda Bir
kurslara katilan 6grenci
orani (%)
PG 3.4.3 Ogrencilere
LGl ool 15 3 3 4 5 5 6 | Yilda iki| Yilda iki
onemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi
S e 15 70 70 72 | 73 | 74 | 75 |YildaBir|Yilda Bir
yilsonu puan ortalamasi
PG 3.4.5 Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
DEEL e ) PG 10 10 10 13 | 15 | 15 | 16 |Yidaiki| Yildaiki
bilgilendirme
toplantilarina katilim orani
(%)
PG 3.4.6 Bir egitim
SiZihim demaminge 10 4 4 5 6 6 8 |Yilda Bir| Yilda Bir
hazirlanan ulusal veya
uluslararasi proje sayisi

Koordinator Birim

Yabanci Dil Ziimresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi

Ogrencilerin yabanci dil 6grenmeye diren¢ gostermesi.

Lkt Yabanci dil konusma pratiginin yapilamamasi.
S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
Stratejiler diizenlenecektir.

S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlar1 saglanacaktir.
S4.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar
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olmalar1 saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimin1 yaparak dgretmen ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.
S6.Duvar panolari, afigler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci
dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkan1 saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atolyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

7000 TL.

Tespitler

E-twinning ve Erasmus projelerinin katilimin az olmasi.

Ihtiyaglar

Farkl1 iilkelerden 6grencilerle e-posta arkadasligiin uygulamaya konulmasi.

Uluslararasi e-twinning projelerine katilimin saglanmasi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
Amac 4 Ao iic .

gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Olfulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

e . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 4.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor 30 4 4 6 7 9 10 | Yildaiki| Yilda iki
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG 4.1.2 Fiziksel
rr?fekan.larl.n.ter'mzhk ve 40 90 90 9 93 o4 g5 | Haftada | Haftada
hijyenine iligkin Bir Bir
memnuniyet orani (%)
PG 4.1.3 Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan 30 1 1 1 1 1 1 | Yilda iki | Yilda iki
fiziksel birim sayis1
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

Okul yerlesim alaninin yetersiz olmasi.
Ulasim nedeniyle temizlik personellerinin okulumuzu tercih etmemesi.
Biligim sinifinin olmamast.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

25000 TL.

Tespitler

Ogrencilerin ortak alanlari temiz ve diizenli kullanmalarinin saglanmas.

Ihtiyaglar

Biligim sinifinin kurulmasi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi.

Spor malzemelerinin arttirtlmasi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
Amac 4 Ao iic .

gelistirilecektir.
Hedef 4.2 O"kul yo.n?tlcller'lnln ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

giiclendirilecektir.

” . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
Lot 2 I Bt (! cgitim| -, 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |AydaBir| Ayda Bir
alan yonetici orani (%)
PG 4.2.2 Hizmet ici egitim | 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |AydaBir| AydaBir
alan 6gretmen orani (%)
PG 4.2.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 20 100 100 100 100 100 100 |Ayda Bir | Ayda Bir
Ogretmen orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler Yiiz yiize hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin maliyetli olmasi.
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam
hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere

katilmalar1 tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1000 TL.

Tespitler

Okul biinyesinde 6gretmenlerimizin taleplerine yonelik hizmet i¢i egitim kurs/seminerlerinin

acilmasi.

Ihtiyaglar

flge Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet igi Egitim Birimi ile iletisime gegilmesi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 5 Okulun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
€ ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve 68retimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
Hedef 5.1 %1 ol S .
saghg ve giivenligi gelistirilecektir

” . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 5.1.1 Okulda yasanan 10 7 7 6 5 4 3 Haftada Hafgada
kaza sayis1 Bir Bir
PG 5.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 10 50 55 58 60 62 65 |Ayda Bir| Ayda Bir
ogrenci, 6gretmen ve veli
orani
PG 5.1.3 Akran zorbalig
yElesrz Dl L SO 10 300 300 | 310 | 330 | 310 | 330 |AydaBir| AydaBir
konularda egitim alan
Ogrenci ve Ogretmen sayist
PG 5.1.4 Saglikl1 beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim 10 50 50 52 53 54 55 |Ayda Bir | Ayda Bir
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani
PG 5.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasict
il ke e izl 5 50 50 52 | 53 | 54 | 55 |AydaBir| AydaBir

konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

PG 5.1.6 Ogrenci
Davranislari
Degerlendirme kuruluna
sevk edilen olay sayisi

Haftada | Haftada

10 15 15 10 8 5 5 Bir Bir

PG 5.1.7 Afete hazirlik
egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmen sayisi

10 587 587 610 610 620 620 |Ayda Bir| Ayda Bir

PG 5.1.8 ilkyardim
egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi

10 587 587 610 610 620 620 |Ayda Bir | Ayda Bir

PG 5.1.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan
ogrenci ve Ogretmen sayisi

10 587 587 610 610 620 620 |Ayda Bir| Ayda Bir

PG 5.1.10 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10 3 3 3 3 3 3 Ayda Bir | Ayda Bir

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi
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Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi, Smif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Ogrencilerin giivenlik ve hijyen konusunda yeterli duyarlilikta olmamasi.
Ilgemizin deprem riskinin yiiksek olmas.
Ogrencilerin teknolojiyi asir1 kullanmalari.

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulagic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is
birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligsmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklar artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranig sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere drnek olmasi saglanacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10000 TL.

Tespitler

Yangin ve deprem tatbikat sayilarinin artirtlmasi.

Rehberlik servisi tarafindan egitimlerin siklastirilmasi.

Ihtiyaclar

Alanlarinda uzman kisilerin okula seminer i¢in davet edilmesi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 5 Okulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ac ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 5.2 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi

: saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

e . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
flgv ?'2'1 (Bl gt Ll 30 2662570 [26625,70| 25000 | 25000 | 24500 | 24500 | Ayda Bir| Ayda Bir
sl 202 ST e 30 547 547 | 540 | 530 | 520 | 515 |AydaBir|AydaBir
miktar1 (m3)
PG 5.2.3 Dogalgaz/
akaryakit/komiir tikketim 30 14955 14955 | 14500 | 14500 | 14000 | 14000 |Ayda Bir | Ayda Bir
miktar1 (m3/1t/kg)
L LB S O o i 5 5 4 4 4 3 |AydaBir | Ayda Bir
yapilan alan-tesisat sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

Kislar 1s1 kaybinin fazla olmasi
Okul binasinin agir1 riizgarli bir bolgede bulunmasi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢aligmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

25000 TL.

Tespitler

Ihtiyaclar

Iklim degisikligi konusunda uzman davet edilmesi.

Enerji Verimliligi Projesinin aktif sekilde uygulanmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 5000 6000 7500 10000 12500 41000
Hedef 1.1 5000 6000 7500 10000 12500 41000
Amac 2 20000 22000 25000 28000 30000 125000
Hedef 2.1 20000 22000 25000 28000 30000 125000
Amac 3 20000 24500 30000 39000 50000 163500
Hedef 3.1 3000 4000 5000 7000 10000 29000
Hedef 3.2 5000 6000 7500 10000 12500 41000
Hedef 3.3 5000 6000 7500 10000 12500 41000
Hedef 3.4 7000 8500 10000 12000 15000 52500
Amacg 4 26000 28500 32000 35000 38000 159500
Hedef 4.1 25000 27000 30000 32500 35000 149500
Hedef 4.2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Amacg 5 35000 39000 44000 48500 53000 219500
Hedef 5.1 10000 12000 14000 16000 18000 70000
Hedef 5.2 25000 27000 30000 32500 35000 149500
Genel
Yonetim 10600 12000 13850 16050 18350 70850
Giderleri
TOPLAM 106000 120000 138500 160500 183500 708500
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gercgeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma

planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan performans gostergeleri dogrultusunda 6lgmesi ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amagclara ulasilip ulasilmadigmi ya da amaglar
yoniinde ilerleme olup olmadigini bilmekten gecer. Uzun vadeli hedeflere ulasmak i¢in bunlarin
oOlciilebilir kisa vadeli uygulama bolimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglar1
kontrol etmek dogal ve saglikli bir yaklasimdir. Performans hedefleri bu a¢idan dnemlidir.
Bursa i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda ortaya konulan ve 2024-2028 dénemine
yonelik hedeflere iliskin gerceklesmeler planin basariya ulasmasi i¢in bu donemler iginde yillik
iki kez gozden gegirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde, Miidiirliigiin
birimlerinin hazirlayacagi 6 ayhk faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in
plana 151k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu miidiir
yardimcisina sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal &grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi
saglayacak, ayrica, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.
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